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Wprowadzenie

Kreowanie konkurencyjnego przedsiebiorstwa jest nierozerwalnie zwigzane
Z rozwojem, w tym rowniez proceséw wytworczych. Wymaga to jednak wdro-
zenia wielu zmian w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, zatem tylko te organizacje,
ktore sg zorientowane na sukces, maksymalizacje zyskow 1 minimalizacj¢ kosztow,
sa w stanie efektywnie poszukiwaé rozwigzan i skutecznie je wdraza¢. Wsrod
dostepnych sposoboéw zapewniajacych realizacje powyzszych celow znaczace
miejsce zajmuje Lean Manufacturing.

Koncepcja Lean Manufacturing jest jedng z najbardziej znanych i stosowanych
w praktyce gospodarczej metod zarzadzania produkcja. Ztozonos¢ przemyshu
wytworczego, jak rowniez jego nieprzewidywalno$¢ spowodowala, iz jej wdrozenie
w przedsigbiorstwach produkcyjnych staje si¢ juz nie tylko potrzeba, ale wrecz
koniecznoscia. Jest to w efekcie jeden ze skuteczniejszych sposobéw do osiagniecia
elastycznie funkcjonujacej i konkurencyjnej organizacji. Oznacza przede wszystkim
redukcje czynnosci, proceséw, zasobow niedodajacych wartoSci produktom
z punktu widzenia klienta.

Celem niniejszego opracowania jest analiza i ocena mozliwosci zastosowania
narzedzi Lean Manufacturing do doskonalenia proceséw w przedsigbiorstwach
produkcyjnych. Zaprezentowane przypadki wdrozenia dotycza proceséw pro-
dukcyjnych w dwoch przedsigbiorstwach — branzy medycznej i branzy kamie-
niarskiej. Skrajnie rézne branze przedsigbiorstw, tym samym diametralnie
odmienne uwarunkowania funkcjonowania przedsigbiorstw, nie stanowig
przeszkody w skutecznym wdrozeniu Lean Manufacturing, przeciwnie — po-
twierdzajg uniwersalno$¢ narzedzi, sktadajacych si¢ na szczupta organizacje.
Dobor narzgdzi Lean musi by¢ oczywiscie racjonalny, tzn. przeprowadzony
z uwzglednieniem potrzeb i specyfiki przedsigbiorstwa. Musi by¢ celowy
i adekwatny, zatem wynikajacy wprost ze zidentyfikowanych problemow. Nie
w kazdym bowiem przedsigbiorstwie identyfikuje si¢ koniecznos¢ implementacji
wszystkich, badz wybranych, zestawoéw narzedzi, nawet jesli dotyczy to tej
samej branzy. Zastosowanie poszczegélnych narzedzi musi by¢ w kazdym
przypadku logicznie umotywowane.

Opracowanie sktada si¢ z trzech czgéci. Pierwsza czg$¢ jest poswiecona
analizie literatury przedmiotu, gléwnie na temat istoty koncepcji oraz wyodregb-
nionych narzedzi Lean, ktore zostaly zastosowane w analizowanych przedsig-
biorstwach. W drugiej czesci zostaly przedstawione w formie case studies —
wdrozenia wybranych narzgdzi Lean manufacturing — na przyktadzie dwoch
przedsigbiorstw. W odniesieniu do kazdego z przedsigbiorstw przedstawiono
kolejno wyniki przeprowadzonej diagnostyki problemow, analizy stanu obecnego



Zastosowanie wybranych narzedzi Lean Manufacturing do optymalizacji procesow w przedsigbiorstwach produkcyjnych

badanych proceséw oraz propozycje usprawnien w odniesieniu do zidentyfiko-
wanych probleméw z zastosowaniem wybranych narzedzi Lean Management.
Analiza opisywanych w opracowaniu przypadkoéw zostala przeprowadzona
w oparciu o literaturg przedmiotu.

Ostatnig cz¢$¢ opracowania stanowi podsumowanie, w ktorym przedstawio-
no wnioski odnoszace si¢ do mozliwosci wdrozenia wybranych narzgdzi Lean
Manufacturing w przedsigbiorstwach produkcyjnych.





