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WSTEP

W gospodarce mozemy wyrézni¢ dwa podstawowe rodzaje procesow:

e procesy produkcyjne, w ktorych ulegajg zmianie wiasciwosci dobr materialnych,
e procesy logistyczne, w ktorych ulegaja zmianie wspotrzedne fizyczne i czaso-
we dobr materialnych.

Do realizacji tych ostatnich opracowywane sg specjalne technologie prze-
mieszczania dobr (nazwanych w skrypcie tadunkami) i ich przechowywania.
Dobra przechowywane czesto nazywane sg towarami. Wsrod technologii
przemieszczania fadunkow najpowszechniejszy jest transport kotowy (samocho-
dowy, kolejowy).

W gospodarce mozna wyrdzni¢ organizacje logistyczne zajmujace si¢ dosta-
wami okreslonej grupy dobr zgodnie z zapotrzebowaniem odbiorcow, z uwzgle-
dnieniem mozliwosci zrodet tych dobr. Organizacje takie, zwane systemami
logistycznymi, mogg stanowi¢ cze$¢ przedsiebiorstwa lub obejmowaé wiele
wspolpracujacych przedsigbiorstw. W niniejszym skrypcie system logistyczny
stanowi cze$¢ przedsigbiorstwa.

W celu realizowania zadan logistycznych w przedsiebiorstwie mozemy wy-
rozni¢ $rodki transportu wewnetrznego oraz sie¢ magazynow wewnetrznych
(przedsiebiorstwa). Zwigzane z tym $rodki finansowe niezbedne do utrzymania
ruchu jednostek transportowych i utrzymania magazynoéw moga zdecydowanie
zawazy¢ na plynnos$ci finansowej catego przedsiebiorstwa.

Niniejszy skrypt w szczegdlnosci jest poswiecony spotykanym i stosowa-
nym technologiom transportu wewnatrzzakladowego. Szersze informacje o or-
ganizacji proceséw logistycznych i metodach projektowania znajdzie czytelnik
w ksiazce S. Piaseckiego pt. Podstawy logistyki (tom I, 11, 1), [A12].

Wyrézniajac logistyczny system transportowy, stanowiacy czes¢ przedsie-
biorstwa, definiujemy go jako celowo zorganizowany i zintegrowany przeptyw
materiatow, surowcow, wyrobow gotowych, odpadow oraz innych tadunkow,
a takze informacji obejmujacy obszar: rynek zaopatrzenia (dostawcow), przed-
sigbiorstwo oraz rynek zbytu (odbiorcéw). Schemat logistycznego systemu
transportowego przedsigbiorstwa przedstawiono na rys. 1.1.

Informacja Informacja
Rynek Rynek
zaopa- Przedsigbiorstwo zbytu
trzenia
Surowce, Wyroby
potprodukty gotowe

Rys. 1.1. Schemat logistycznego systemu transportowego przedsigbiorstwa



W wigkszosci przedsigbiorstw wytworczych wystepuje transport zwigzany
z procesem produkcyjnym oraz transport obstugujacy magazyny, sktady surow-
cOW 1 potfabrykatéw. Transport ten jest transportem wewngtrznym w przedsig-
biorstwie. Transport wewngtrzny obejmuje kompleksowo wszystkie czynno$ci
transportowe w przedsigbiorstwie od momentu przyjecia materiatow do chwili
przekazania wyrobow gotowych odbiorcy lub zewnetrznemu przedsigbiorcy
transportowemu. Niezaleznie, przedsigbiorstwo moze dysponowac s$rodkami
transportu dalekiego (np. samochodami), ktére obslugujg transport materiatlow
zaopatrzeniowych do produkcji oraz transport gotowych wyrobow i odpadoéw
do odbiorcow. Ten rodzaj transportu jest transportem zewnetrznym przedsig-
biorstwa.

Do istotnych zadan transportu wewngtrznego nalezy okreslenie technologii
i realizacja przemieszczania, przetadunku, pakowania, sktadowania materiatow,
wyrobow gotowych i odpadow na terenie catego przedsigbiorstwa. Zadania te
musza by¢ technicznie i ekonomicznie uzasadnione.

System transportu wewnetrznego tworzy zespot srodkow technicznych oraz
rozwigzah organizacyjno-prawnych stuzacych do sprawnego przeptywu tadun-
kéw w obszarze zaktadu wytworczego, wydobywczego czy ustugowego.

Zespot srodkow technicznych tworzacych system to:

e specjalizowane wyposazenie stuzace do transportu fadunkow: pojedynczych,

w opakowaniach, w jednostkach tadunkowych, w kontenerach oraz tadunkow

sypkich, cieczy, gazow,

srodki transportu i manipulacji,

specjalizowane maszyny i urzadzenia przetadunkowe,

urzadzenia do sktadowania tadunkow,

specjalizowane obiekty state: budynki produkcyjne, magazynowe, rampy

przetadunkowe,

e Srodki przetwarzania informacji (urzadzenia, programy komputerowe).

Cechg charakterystyczna kazdego systemu jest:

e dostosowanie do rodzaju transportowanego tadunku,

e odpowiednia technologia sktadowania tadunkow,

e technologia uzytkowania §rodkow technicznych,

e dostosowana do danego typu zakladu forma organizacji, zarzadzania i kon-
troli transportu wewnetrznego,

e technologia przetwarzania informacji.

Wiasciwie zastosowany system transportowy w przedsigbiorstwie powinien

umozliwiac:

e optymalne wykorzystanie srodkow transportu,

e ograniczenie liczby 0sob zatrudnionych w transporcie,

e zminimalizowanie kosztow transportu wewngtrznego,

e ograniczenie liczby brakow powstajacych w transporcie.



Ogolng strukture transportu w przedsigbiorstwie przedstawia rys. 1.2.
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Rys. 1.2. Struktura transportu zaktadowego

1. CHARAKTERYSTYKA TRANSPORTU
WEWNETRZNEGO

Zadaniem transportu wewnetrznego jest przemieszczanie materialdéw w ob-

rebie przedsigbiorstwa — od momentu ich przyjecia z transportu zewngtrznego,
poprzez caty proces produkcyjny i magazynowy do przekazania wyrobow goto-
wych i odpadow transportowi zewngtrznemu oraz:

identyfikacja potrzeb materialowych i miejsca ich wystgpowania,
dostosowywanie zapasow materiatowych do potrzeb produkcyjnych,
synchronizowanie dyspozycji materiatowych z programem produkcji,
optymalizowanie czasu reakcji na zmiany planu produkcji poprzez automaty-
zacje manipulowania materialami, skrocenie cyklu przygotowania materia-
tow do produkcji, skrocenie drog transportowych od magazyndéw do linii
produkcyjnych i montazowych,

okreslanie ekonomicznych wielkosci zamowien materialowych 1 serii pro-
dukeyjnych,

integrowanie przeptywow informacji z przeptywem materialow,
informowanie na biezaco o przebiegu produkcji.



Przeptyw materiatow przez zaktad produkcyjny rozpoczyna si¢ od przejecia
materialow ze srodkdéw transportu zewnetrznego i dostarczenia ich do magazy-
néw i sktadow.

Na przeplyw materialow zasadniczy wpltyw wywiera asortyment, charakter
oraz wielko$¢ produkcji; organizacja systemu produkcyjnego i sktadowania oraz
sposob dystrybucji gotowych wyrobow. 110§¢ operacji przemieszczania materia-
low w trakcie procesu produkcyjnego, szczegodlnie w zaktadach przemystu ma-
szynowego, jest bardzo duza. Statystyki pokazuja, ze na 1 tong gotowego wyro-
bu w tej branzy, w operacjach transportowych przemieszczanych jest do 50 ton
materiatdéw, a w odlewniach az do 150 ton.

Wszystkie zidentyfikowane przeptywy materiatow w zakladzie przedsta-
wiane sa na schemacie przeplywu materialow, ktdry pokazuje powigzanie prze-
ptywu materialow z procesami produkcyjnymi.

Schemat przeplywu materiatéw ulatwia analize wszystkich powigzan trans-
portowych miedzy wydziatami, magazynami, sktadami; pozwala ustali¢, jakie
materiaty, skad i dokad sa transportowane. Przyktadowy schemat przeptywu
materiatlow migdzy wydziatami w zaktadzie przemystu maszynowego przedsta-
wiono na rys. 1.3.

Objasnienia do rysunku:

1. Rampa przetadunkowa
na terenie zaktadu.
Sktad odlewdw.

Sktad stali.

Sktad blach i stali
profilowych.

Sktad potfabrykatow.
Kuznia.

Wydziatl przygotowania
produkcji.

9. Wydzial mechaniczny.
10. Wydzial montazu.

11. Dziat kontroli.

12. Magazyn wyrobow

gotowych.
13. Sktad odpadow.
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— Transport materiatéw
1 wyrobow

---- Transport odpadow

Rys. 1.3. Schemat przeptywu materiatow migdzy wydziatami w zakladzie
o profilu mechanicznym



llosciowy przeptyw materiatbw pomiedzy jednostkami organizacyjnymi
w tym zakladzie przedstawiony jest na wykresie Sankeya —rys. 1.4.
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Rys. 1.4. Wykres Sankeya przeptywu materialow w zakladzie
o profilu mechanicznym



Wykres Sankeya przedstawia bilans przeptywu surowcow,
materiatow i odpadow pomiedzy wydziatami, w postaci pasma
przeptywu tadunkéow o odpowiedniej szerokosci, proporcjonalnej
do rzeczywistego natezenia przeplywu. Lgczna szerokos¢ strumieni
wejsciowych rowna jest lgcznej szerokosci strumieni wyjsciowych.

Na wykresie, na kazdym pasmie przeptywu zakonczonym strzatka, wpisuje
si¢ liczbe okreslajaca mase lub ilos¢ sztuk transportowanego materiatu oraz od-
legtos¢ w metrach pomiedzy wydziatami. Tak wykonany wykres jest podstawa
do prawidlowego zaprojektowania transportu mig¢dzywydziatlowego; pozwala
ustali¢ parametry $rodkow transportu i ich ilo$¢; pomaga opracowac odpowied-
nie wymagania bhp dla tras transportowych. Podobnie mozna przedstawié
1 analizowa¢ przeplyw materiatéw przez poszczegdlne wydziaty produkceyjne.

W zaleznosci od charakteru i typu produkcji badz ustug, transport materia-
6w w przedsigbiorstwie realizowany jest w strukturze liniowej, wahadtowej
badz obwodowej. Uktady transportowe o strukturze liniowej i obwodowej sto-
sowane sg gtownie jako uklady wewnatrzwydziatlowe. Schemat ukladu o struk-
turze liniowej przedstawiono na rys. 1.5.

a) b) c)
C C
A B C A B B A
o—O——0
C C

Rys. 1.5. Liniowa struktura transportu:
a) funkcje przewozowe, b) funkcje rozdzielajace, c) funkcje zbierajace

Transport liniowy na wydziale moze realizowa¢ zarowno funkcje przewo-
zowe jak i rozdzielajace lub zbierajace.

Funkcje przewozowe realizowane sg jako polaczenia transportowe poszcze-
gblnych stanowisk ,,obstugi materiatoéw”. Czesto funkcje przewozowe faczone sa
z funkcjami buforowania tadunkow (tymczasowego sktadowania) miedzy kolej-
nymi punktami obstugi. Z funkcjami rozdzielajacymi mamy do czynienia wtedy,
gdy strumien materiatu trafia do wielu rownoleglych punktow obstugi, np.
stanowisk obrobki, montazu, pakowania. Z funkcjami zbierajacymi mamy do
czynienia wtedy, gdy z wielu rownolegtych punktow obshugi zbierane sg strugi
materialow i kierowane nastgpnie dalej, np. do miejsc kontroli, pakowania,
sktadowania.
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W ukladzie transportowym o strukturze obwodowej $rodek transportu
przemieszcza si¢ po trasie o obwodzie zamknigtym, realizujac transport materia-
tow pomigdzy poszczegdlnymi stanowiskami obstugi — rys. 1.6. Funkcje trans-
portowe realizowane przez $rodek transportu moga by¢: potaczeniowe, rozdzie-
lajace (z tzw. malejaca strugg) i zbierajagce (z tzw. rosngca strugg materiatu).
W obwodowych strukturach transportu wyr6zniamy uktady proste lub ztozone.

Organizacja transportu wahadlowego ma miejsce wtedy, gdy Srodek trans-
portu przewozi tadunki z punktu nadania do punktu odbioru, przy czym wraca
pusty po kolejny tadunek, ktéry ma przetransportowaé migdzy tymi punktami.
Przyktadowg strukturg transportu wahadlowego przedstawiono na rys. 1.7.

a) A B C b) A B
 —  —  —  —  —
— —
@
| — — | — — CI:I
D E F D
cll lDE
HDT 0F

Rys. 1.6. Obwodowa struktura transportu: a) uktad prosty, b) uktad ztozony

Rys. 1.7. Struktura transportu wahadtowego:
1,2,3,4 — wydzialy produkcyjne, M — magazyn

Forma przewozow wahadlowych jest stosowana wtedy, gdy do przewie-
zienia jest duza ilo$§¢ materiatow, szczegdlnie z magazyndéw surowcoOw i potpro-
duktow do wydziatow produkcyjnych lub z wydziatow produkcyjnych do maga-
zynéw wyrobow gotowych.
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